
XÂY DỰNG NĂNG LỰC TỔ CHỨC
 
CHO CHẶNG ĐƯỜNG
PHÁT TRIỂN TIẾP THEO

Đơn vị tư vấn quản trị chuyên sâu
Đồng hành triển khai, hiện thực hóa chuyển đổi doanh nghiệp.

Tinh hoa quốc tế - Tinh tường địa phương
Hướng đến kết quả thực chất.

N G U Y Ễ N  T H Ị  M I N H  G I A N G

Đồng sáng lập kiêm Tổng Giám đốc, Newing



G I A I  Đ O Ạ N  K Ế  T I Ế P

DOANH NGHIỆP VIỆT NAM
ĐÃ SẴN SÀNG VƯƠN TỚI
NHỮNG TẦM CAO MỚI.
KHI BƯỚC VÀO GIAI  ĐOẠN PHÁT TRIỂN TIẾP THEO, DOANH NGHIỆP CẦN ĐỔI NHỮNG
“CÔNG THỨC THÀNH CÔNG” ĐÃ CŨ. 

Từ nhà sáng lập dẫn dắt

→
DOANH NGHIỆP PHẢI 
ĐƯỢC DẪN DẮT BỞI
TOÀN BỘ TỔ CHỨC

Từ tăng trưởng đơn thuần

→ TĂNG TRƯỞNG
MỘT CÁCH BỀN
VỮNG 

Từ trên kinh nghiệm

→ DỰA TRÊN DỮ LIỆU

Từ năng lực phát triển trong nước

→ NĂNG LỰC CẠNH
TRANH TOÀN CẦU

VIỆT NAM HIỆN LÀ MỘT TRONG BA ĐIỂM ĐẾN ĐẦU TƯ HÀNG ĐẦU
CHÂU Á - THÁI BÌNH DƯƠNG ĐƯỢC CÁC CEO LỰA CHỌN —
 MỨC ĐỘ QUAN TÂM TĂNG TỪ 8% LÊN 15% CHỈ TRONG MỘT NĂM.

Cách đưa doanh nghiệp đến thành công hôm nay
chưa chắc sẽ đưa bạn đến thành công của tương lai.

P R O F .  N G U Y Ễ N  Q U Ý  H U Y
Solvay Chaired Professor of Technological Innovation, INSEAD



T H Ờ I  Đ I Ể M  C H U Y Ể N  M Ì N H

N E W I N G  V O I C E  O F  L E A D E R S  ·  2 0 2 6

22 LÃNH ĐẠO DOANH
NGHIỆP CẤP CAO

Chủ tịch, Tổng Giám đốc và đội ngũ lãnh đạo cấp
cao tại các doanh nghiệp hàng đầu Việt Nam

KHI NHỮNG CÁCH LÀM CŨ 
KHÔNG CÒN ĐỦ SỨC ĐƯA
DOANH NGHIỆP TIẾN XA HƠN
4  V Ấ N  Đ Ề  Đ Ư Ợ C  C Á C  L Ã N H  Đ Ạ O  N H Ắ C  Đ Ế N  N H I Ề U  N H Ấ T  
T Ừ  N E W I N G  V O I C E  O F  L E A D E R S  2 0 2 6

TẬP TRUNG
“Ngừng ôm đồm quá nhiều việc.”

THỰC THI
“Biến chiến lược thành 
kết quả thực tế.”

MỞ RỘNG QUY MÔ
“Tăng trưởng mà không khiến tổ
chức thêm cồng kềnh, phức tạp.”

AI & DỮ LIỆU
“Đưa AI và dữ liệu vào 
cốt lõi vận hành.”

Mỗi doanh nghiệp một áp lực, 
tất cả cùng đứng trước bước ngoặt.

B Ứ T  P H Á  /  
M Ở  R Ộ N G  Q U Y  M Ô

Khi doanh nghiệp mở
rộng quy mô và tiến vào

thị trường mới.

←
THỜI ĐIỂM 

CHUYỂN MÌNH →

X O A Y  C H U Y Ể N  /  
T Á I  Đ Ị N H  H Ư Ớ N G

Khi tăng trưởng chững
lại, những cách làm cũ
không còn hiệu quả.

Nguồn: Newing Voice of Leaders 2026 — tổng hợp và ẩn danh các chia sẻ trước chương trình từ 22 lãnh đạo doanh nghiệp cấp
cao tham gia chương trình Alibaba Global Immersion của Newing. “Bứt phá” và “Xoay chuyển” là lăng kính diễn giải của Newing,
không phải kết luận trực tiếp từ khảo sát.



Đ I Ề U  C E O  C Ầ N  T R Ă N  T R Ở

M Ỗ I  D O A N H  N G H I Ệ P  M Ộ T  T H Á C H  T H Ứ C ,  N H Ư N G  C Ó  C Ù N G  M Ộ T  C Â U  H Ỏ I .

TỔ CHỨC CÓ ĐỦ SỨC ĐÁP ỨNG
NHỮNG GÌ DOANH NGHIỆP
CẦN ĐỂ TIẾN XA HƠN?

ĐÓ LÀ ĐIỂM NEWING BẮT ĐẦU.



C Á C H  T I Ế P  C Ậ N  C Ủ A  C H Ú N G  T Ô I

CHIẾN LƯỢC KHÔNG TỰ NHIÊN MÀ THÀNH.
HỆ THỐNG VẬN HÀNH CHÍNH LÀ ĐỂ
THỰC THI CHIẾN LƯỢC.

T Ừ  Ý  T Ư Ở N G  Đ Ế N  T R I Ể N  K H A I  T H Ự C  T Ế

HỆ THỐNG 
VẬN HÀNH TỔ CHỨC

H I Ệ U  Q U Ả  K I N H  D O A N H

Những kết quả doanh nghiệp thực sự tạo ra

L Ĩ N H  V Ự C  N E W I N G  T Ậ P  T R U N G

CHUYỂN ĐỔI
DOANH NGHIỆP
GẮN LIỀN VỚI TRIỂN
KHAI THỰC TẾ
Công nghệ và nguồn vốn mở ra nhiều khả
năng mới. Chiến lược xác định hướng đi.
Nhưng chính hệ thống vận hành của tổ chức
mới biến định hướng thành kết quả thực tế.

C Ơ  S Ở  T H A M  C H I Ế U

Triết lý vận hành “Road to 102” của Alibaba —
tuân thủ vận hành dựa trên bốn trụ cột, giúp
Alibaba biến mục tiêu phát triển trong 102 năm
thành một định hướng có thể triển khai trong
thực tế.

Tầm nhìn
Sứ mệnh

Giá trị cốt lõi

Chiến lược

Tổ chức &
Con người

Performance
Management

Tham khảo triết ký vận
hành “Road to 102” từ tập
đoàn Alibaba 

Tham khảo triết ký vận
hành 
Tham khảo triết ký vận
hành 



C Â U  C H U Y Ệ N
T H À N H  C Ô N G  0 1

N G À N H  N Ô N G  N G H I Ệ P  ·  C H U Y Ể N Đ Ổ I  T O À N  B Ộ  Q U Y  M Ô  T Ậ P  Đ O À N  

KẾT QUẢ THỰC TẾ 
ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH

VIỆT ÚC
Chương trình chuyển đổi toàn tập đoàn với sự
bảo trợ từ Chủ tịch, tập trung vào năng lực lãnh
đạo, văn hóa và thực thi. Qua đó, doanh nghiệp
từng bước cải thiện tình hình kinh doanh và
giành lại thị phần top 1 ngành tôm giống
P H Ạ M  V I  N E W I N G  Đ Ồ N G  H À N H

Chuyển đổi văn hóa và hành vi, giúp
các lãnh đạo đồng ngôn ngữ, thiết lập
thói quen cộng tác và thực thi mới.

T H Ờ I  G I A N  Đ Ồ N G  H À N H

Tháng 2/2025 –
tháng 12/2025 
(9 tháng)

K Ế T  Q U Ả  K I N H  D O A N H  N Ổ I  B Ậ T

VỊ THẾ DẪN ĐẦU THỊ TRƯỜNG
— SỐ 1 NGÀNH TÔM GIỐNG
TỪ TĂNG TRƯỞNG ÂM 
SANG TĂNG TRƯỞNG DƯƠNG

K Ế T  Q U Ả  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  T Ổ  C H Ứ C

76% → 89%
N Ă N G  L Ự C  T Ổ  C H Ứ C  —
Đ Ạ T  M Ứ C  C A O  N H Ấ T
T Ừ  T R Ư Ớ C  Đ Ế N  N A Y

62% → 72.8%
E N P S  ( C H Ỉ  S Ố  M Ứ C
Đ Ộ  S Ẵ N  S À N G  G I Ớ I
T H I Ệ U  N Ơ I  L À M  V I Ệ C )



VUA NỆM

C Â U  C H U Y Ệ N
T H À N H  C Ô N G  0 2  

c H U Ỗ I  B Á N  L Ẻ  N Ệ M  ·  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  C H U Ỗ I  B Á N  L Ẻ  H Ơ N  1 3 0  C Ử A  H À N G

KẾT QUẢ THỰC TẾ
ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.
KẾT QUẢ THỰC TẾ
ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.

P H Ạ M  V I  N E W I N G  Đ Ồ N G  H À N H  T H Ờ I  G I A N
Đ Ồ N G  H À N H  

K Ế T  Q U Ả  K I N H  D O A N H  N Ổ I  B Ậ T

ĐẠT 125% THEO KẾ HOẠCH
Q1/2026 

K Ế T  Q U Ả  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  T Ổ  C H Ứ C

3 → 130

Chương trình chuyển đổi văn hóa và
năng lực lãnh đạo với sự bảo trợ của
CEO, đưa mô hình dự án “Giá Tốt” từ 3
cửa hàng thí điểm lên 130 cửa hàng.

Xây dựng nền tảng văn hóa, phát
triển năng lực lãnh đạo cấp quản lý
trung gian, huấn luyện và đồng
hành trực tiếp tại cửa hàng.

2 năm · 9 mô-đun ·
70 quản lý

TĂNG TRƯỞNG 51,6% SO
VỚI CÙNG KỲ NĂM TRƯỚC

SỐ CỬA HÀNG VẬN HÀNH
THEO MÔ HÌNH/ PHƯƠNG
PHÁP LÀM VIỆC MỚI 

Top 11
NƠI LÀM VIỆC TỐT
NHẤT VN 2024 · TOP 3
NGÀNH BÁN LẺ

Kết quả được ghi nhận trong thời gian Newing đồng hành, song song
với các hoạt động của chính Vua Nệm về chiến lược sản phẩm, định
giá, lựa chọn địa điểm và vận hành.



ABC

C Â U  C H U Y Ệ N  
T H À N H  C Ô N G  0 3

N G À N H  S Ả N  X U Ấ T  ·  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  V Ă N  H Ó A  T O À N  C Ô N G  T Y

KẾT QUẢ THỰC TẾ
ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.
KẾT QUẢ THỰC TẾ
ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.

Với sự dẫn dắt trực tiếp của nhà sáng
lập, doanh nghiệp sản xuất 500 nhân sự
với 20 năm hoạt động đã đổi mới văn
hóa tổ chức và đưa hoạt động kinh
doanh trở lại đúng mục tiêu sau 6 tháng.

P H Ạ M  V I  N E W I N G  Đ Ồ N G  H À N H  

Chuyển đổi văn hóa và hành vi, khai
vấn CEO, thống nhất định hướng và
cách làm giữa đội ngũ quản lý cấp
trung.

T H Ờ I  G I A N
Đ Ồ N G  H À N H  
Tháng 10/2024 –
tháng 3/2025 (6
tháng)

H E R O  B U S I N E S S  O U T C O M E

TỪ THUA LỖ ĐẾN TRỞ LẠI
ĐÚNG MỤC TIÊU  
SẢN LƯỢNG VƯỢT KẾ
HOẠCH 90 TẤN

K Ế T  Q U Ả  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  T Ổ  C H Ứ C

13% → 41%
eNPS (CHỈ SỐ MỨC ĐỘ
SẴN SÀNG GIỚI THIỆU
NƠI LÀM VIỆC)

7% → 2%
TỈ LỆ NGHỈ VIỆC

Kết quả được ghi nhận trong thời gian Newing đồng hành, song song
với các hoạt động của ABC Việt Nam về chiến lược bán hàng, sản
phẩm, khuyến mãi và chuyển đổi số.



M Ô  H Ì N H  C Ủ A  N E W I N G

CHUYỂN ĐỔI TỪ CỐT LÕI để sẵn sàng mở rộng

H Ư Ớ N G  Đ Ế N  K Ế T  Q U Ả  T H Ự C  C H Ấ T

TẠO RA HIỆU QUẢ ĐO LƯỜNG ĐƯỢC
V À  M Ở  R A  N H Ữ N G  N Ă N G  L Ự C  M Ớ I  

CÁC NỀN TẢNG CHIẾN LƯỢC
Quản trị ứng dụng AI Logistics và chuỗi cung ứng

thông minh
VÀ NHIỀU

HƠN NỮA →

B Ằ N G  V I Ệ C  X Â Y  D Ự N G  N Ă N G  L Ự C  V Ậ N  H À N H  V À  T H Ự C  T H I  C Ủ A  T Ổ  C H Ứ C

NEWING CONSULTING
NEWING INSTITUTE
OF MANAGEMENT

(NIM)
TALENT SOLUTIONS

Đ Ồ N G  H À N H  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  N Ề N  T Ả N G  C Ố T  L Õ I  C Ủ A  D O A N H  N G H I Ệ P

HỆ THỐNG VẬN HÀNH TỔ CHỨC
TẦM NHÌN-SỨ MỆNH-GIÁ TRỊ CỐT LÕI · TỔ CHỨC VÀ CON NGƯỜI · ĐO LƯỜNG HIỆU QUẢTẦM NHÌN-SỨ MỆNH-GIÁ TRỊ CỐT LÕI · TỔ CHỨC VÀ CON NGƯỜI · ĐO LƯỜNG HIỆU QUẢTẦM NHÌN-SỨ MỆNH-GIÁ TRỊ CỐT LÕI · TỔ CHỨC VÀ CON NGƯỜI · ĐO LƯỜNG HIỆU QUẢ

Đ Ị N H  V Ị  K H Á C  B I Ệ T  C Ủ A  N E W I N G

TINH HOA QUỐC TẾ × TINH TƯỜNG ĐỊA PHƯƠNG



K H I  N À O  B Ạ N  C Ó  T H Ể  T Ì M  Đ Ế N  N E W I N G ?

XÂY DỰNG NĂNG LỰC NỘI TẠI CỦA TỔ
CHỨC. MỞ RA NHỮNG NĂNG LỰC MỚI.
C Á C  D Ị C H  V Ụ  C Ố T  L Õ I N H Ữ N G  N Ă N G  L Ự C  M Ớ I  C H O

G I A I  Đ O Ạ N  T I Ế P  T H E O  →
Những thách thức kinh doanh mới đòi hỏi
doanh nghiệp phải phát triển những năng
lực tổ chức tương ứng.

Khi AI ngày càng phổ biến nhưng giá trị thực tế
mang lại cho doanh nghiệp vẫn chưa rõ ràng.

CHUYỂN ĐỔI QUẢN TRỊ ỨNG
DỤNG AI
Chuyển đổi hoạt động quản trị, ra quyết định và
thúc đẩy ứng dụng AI để tạo ra những kết quả
kinh doanh thực chất.

Khi doanh nghiệp cần mở rộng quy mô vận hành
mà không làm gia tăng sự phức tạp.

CHUYỂN ĐỔI CHUỖI CUNG
ỨNG THÔNG MINH
Ứng dụng công nghệ vào vận hành và quản trị
chuỗi cung ứng, giúp doanh nghiệp mở rộng quy
mô hiệu quả.

GIAI ĐOẠN PHÁT TRIỂN TIẾP THEO
ĐÒI HỎI DOANH NGHIỆP CẦN CÓ
NHỮNG NĂNG LỰC GÌ?

Khi hoạt động học tập và đổi mới chưa chuyển hóa thành
năng lực thực sự của tổ chức.

NEWING INSTITUTE MANAGEMENT
Phát triển năng lực quản trị, lãnh đạo và đổi mới sáng tạo
thông qua học tập ứng dụng, gắn trực tiếp với những ưu tiên
thực tế của doanh nghiệp.

Khi tốc độ tăng trưởng vượt quá 
khả năng phát triển đội ngũ lãnh đạo kế cận.

TALENT SOLUTIONS
Phát triển đội ngũ lãnh đạo kế cận, đánh giá năng lực và tìm
kiếm nhân sự điều hành cấp cao, đáp ứng yêu cầu của giai
đoạn phát triển tiếp theo.

Khi chiến lược thay đổi nhanh hơn khả năng thích ứng của tổ chức.

NEWING CONSULTING
Chuyển đổi năng lực lãnh đạo, tổ chức, văn hóa và hành vi gắn liền với thực tiễn kinh doanh
— không chỉ dừng lại ở tư vấn, chúng tôi đồng hành triển khai để tạo ra thay đổi thực chất.



0 1

TINH HOA QUỐC TẾ
Newing ứng dụng các phương pháp luận cùng những
thông lệ tốt nhất, đã được chứng minh trên toàn cầu đến
từ những tổ chức như Kotter International,
NeuroLeadership, cùng với kinh nghiệm thực tiễn từ 
các đối tác chiến lược hàng đầu thế giới. 

0 2

TINH TƯỜNG ĐỊA PHƯƠNG
Newing thiết kế các giải pháp phù hợp
với mục tiêu kinh doanh, văn hóa và thực
tiễn vận hành của từng doanh nghiệp Việt
Nam, nhằm tạo ra những chuyển đổi thực
chất và mang lại giá trị thiết thực.

0 4

CHUYỂN GIAO 
NĂNG LỰC
Newing đồng hành triển khai đến cùng và đo
lường hiệu quả thực tế. Các công cụ, công
nghệ và phương pháp được chuyển giao đầy
đủ, giúp doanh nghiệp chủ động vận hành và
phát triển năng lực nội tại, thay vì phụ thuộc
lâu dài vào đơn vị tư vấn.

0 3

MẠNG LƯỚI
CHUYÊN GIA THỰC CHIẾN
20+ năm kinh nghiệm thực tiễn, từ các
doanh nghiệp Việt đang trên đà phát
triển cho đến các tập đoàn đa quốc gia. 

ĐIỀU GÌ KHIẾN NEWING
KHÁC BIỆT?

Tinh hoa quốc tế - Tinh tường địa phương. Hướng đến kết quả thực chất.

T R A N S F O R M

ORGANIZATIONAL
OPERATING

SYSTEM

V Ì  S A O  C H Ọ N  N E W I N G ?



V Ì  S A O  C H Ọ N
N E W I N G ?

0 1 .  T I N H  H O A  Q U Ố C  T Ế  –  Đ Ộ I  N G Ũ  C Ố  V Ấ N  D A N H  D Ự  M A N G  T Ầ M  Q U Ố C  T Ế

GÓC NHÌN TỪ NHỮNG CHUYÊN GIA
HÀNG ĐẦU.
HỘI TỤ NHỮNG LĂNG KÍNH ĐA CHIỀU.

Đội ngũ cố vấn danh dự và cố vấn quốc tế
của Newing sở hữu kinh nghiệm thực tiễn
phong phú, từng tham gia giải quyết những
bài toán kinh doanh và chuyển đổi tổ chức
tại nhiều ngành nghề, thị trường khác nhau.

I N S E A D    ·    N E T F L I X    ·    G E    ·  I B M   ·    P & G

Quý Huy Nguyễn
Giáo sư Quỹ Solvay, INSEAD
Chiến lược, đổi mới sáng tạo và
công nghệ.

Shweta Shukla
Nguyên Giám đốc Nhân
sự khu vực Châu Á –
Thái Bình Dương, Netflix
Con người, văn hóa và quản trị tổ
chức

Joseph Ma
Nguyên Phó Chủ tịch kiêm
Tổng Giám đốc Trung tâm Đổi
mới Sáng tạo, GE Trung Quốc

Chiến lược về quản trị và đổi mới
sáng tạo

Rajesh Achanta
Phó Chủ tịch phụ trách Vận
hành Mạng lưới Cung ứng, P&G
Quản trị hiệu quả vận hành



KOTTER INTERNATIONAL
 Chương trình hợp tác từ năm 2025

50 năm nghiên cứu về
dẫn dắt sự thay đổi
22 đầu sách · 12 cuốn sách bán chạy theo
New York Times · Hiện diện tại 75 quốc gia

P H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á CP H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á CP H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á C

Chương trình đào tạo và chứng nhận 
năng lực lãnh đạo sự thay đổi

Triển khai các phương pháp quản trị sự
thay đổi
Chương trình được thiết kế và trực tiếp
giảng dạy bởi Kotter International & giảng
viên được Kotter chứng nhận

NEUROLEADERSHIP
INSTITUTE
 Chương trình hợp tác từ năm 2025

Đơn vị đầu tiên ứng
dụng khoa học não
bộ vào lãnh đạo.
Cố vấn chiến lược cho hơn 65% doanh
nghiệp trong danh sách Fortune 100.

P H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á C  P H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á C  P H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á C  

Phát triển năng lực lãnh đạo 
dựa trên khoa học não bộ

Tư duy phát triển và thay đổi hành vi

Chuyển đổi văn hóa trên quy mô lớn

ALIBABA GLOBAL INITIATIVES
 Chương trình học tập thực tế từ năm 2026

Tham quan trực tiếp
trụ sở Alibaba tại
Hàng Châu.
Đơn vị phụ trách các chương trình 
đào tạo lãnh đạo quốc tế của Alibaba.

P H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á CP H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á CP H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á C

Alibaba Study Tour – Học tập thực tế
tại trụ sở Hàng Châu
Học hỏi cách Alibaba xây dựng 
và mở rộng quy mô
Tư duy ứng dụng AI dành cho 
lãnh đạo doanh nghiệp Việt Nam

CAINIAO LOGISTICS 
(ALIBABA GROUP)

Dẫn đầu thế giới về
logistics thông minh
Newing là đối tác địa phương duy
nhất của Cainiao.

P H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á CP H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á CP H Ạ M  V I  H Ợ P  T Á C

Chuyển đổi hoạt động quản trị
chuỗi cung ứng và logistics
Đánh giá hiện trạng, thiết kế giải pháp 
và đồng hành triển khai
Phát triển năng lực logistics ứng dụng AI

V Ì  S A O  C H Ọ N  
N E W I N G ?

0 1 .  T I N H  H O A  Q U Ố C  T Ế  –  Đ Ố I  T Á C  C H I Ế N  L Ư Ợ C

TIÊN PHONG MANG TINH HOA 
QUẢN TRỊ THẾ GIỚI VỀ VIỆT NAM.

Đầu tiên và duy nhất
Đ Ố I  T Á C  T Ạ I  V I Ệ T  N A M

Với cả 4 tổ chức dưới đây

Hợp tác từ năm 2026



Minh Lượm
Nguyên Giám đốc Nhân sự kiêm
Thành viên HĐQT, Thế giới Di Động
C O N  N G Ư Ờ I  ·  T Ổ  C H Ứ C

Thanh Ngọc
Nguyên Trưởng bộ phận
Chuyển đổi số, Mekong
Capital
C O A C H I N G  ·  A G I L E

Minh Giang
Đồng sáng lập kiêm Tổng Giám
đốc, Newing
C H U Y Ể N  Đ Ổ I  T Ổ  C H Ứ C

Minh Thu
Nguyên Principal, Korn Ferry
Việt Nam
Q U Ả N  T R Ị  H I Ệ U  S U Ấ T  ·  Đ Ã I
N G Ộ  ·  N H Â N  T À I

Yến Anh
Nguyên Giám đốc Cấp cao phụ
trách Đào tạo, Prudential Việt Nam
T Ư  D U Y  T H I Ế T  K Ế

Tấn Phát
Nguyên Trưởng bộ phận Dịch
vụ Đầu tư, Mekong Capital

Thúy Ngân
Giám đốc Dịch vụ Khách
hàng, Ipsos Việt Nam

Diệu Linh
Tổng Giám đốc, Paula’s
Choice Việt Nam

Thùy Linh
Khai vấn và phát triển
năng lực lãnh đạo

Bích Vân
Chuyên gia về tạo ảnh
hưởng · Từng tư vấn cho
hơn 20 doanh nghiệp

Minh Phương
Nguyên Giám đốc Điều
hành, Mekong Capital

V Ì  S A O  C H Ọ N  
N E W I N G ?

0 2  &  0 3 .  T I N H  T Ư Ờ N G  Đ Ị A  P H Ư Ơ N G   &  M Ạ N G  L Ư Ớ I  C H U Y Ê N  G I A  T H Ự C  C H I Ế N

20+ Đội ngũ chuyên gia giàu kinh nghiệm, am hiểu
những yếu tố quyết định sự thành công của các
chương trình chuyển đổi tại doanh nghiệp Việt
Nam.

CÁC CHUYÊN GIA CHUYỂN ĐỔI TỔ CHỨC.
Dày dặn kinh nghiệm triển khai thực tế.

N Ă M  K I N H  N G H I Ệ M  T H Ự C  C H I Ế N



20+ N Ă M  K I N H  N G H I Ệ M  T H Ự C  C H I Ế N

NHỮNG CHUYÊN GIA TRỰC TIẾP
ĐIỀU HÀNH CHUỖI CUNG ỨNG.

Am hiểu thực tế vận hành kho bãi, mạng lưới
phân phối, hệ thống ERP và quản lý hiệu quả
kinh doanh (P&L) tại các tập đoàn đa quốc
gia và những hệ thống bán lẻ hàng đầu Việt
Nam.

Vũ Minh Nhật 20+ năm kinh nghiệm

Nhà sáng lập kiêm CEO, Active Partner Solutions
· Giám đốc Dịch vụ, Phong Vũ

VẬN HÀNH DỊCH VỤ ·  CHUỖI  CUNG ỨNG

Đưa hoạt động kinh doanh của B2X Việt Nam từ
thua lỗ sang có lãi chỉ trong 6 tháng.

Đậu Hoàng Minh
Giám đốc Vận hành, TSL Group – Ocimi ·
Nguyên CEO, Seedcom Logistics

QUẢN TRỊ  CHUỖI  CUNG ỨNG TỪ ĐẦU ĐẾN
CUỐI
Giảm tỷ lệ hết hàng từ 16% xuống còn 2,8% tại
trung tâm phân phối dược phẩm GSP/GDP.

Lê Minh Bằng 25+ năm kinh nghiệm

Giám đốc Vận hành (COO), EZBOOK Việt Nam ·
Nguyên Trưởng bộ phận Quản lý Dữ liệu Chủ
Toàn cầu (Global MDM), Masan Consumer

VẬN HÀNH ·  QUẢN TRỊ  DỮ L IỆU

Từng dẫn dắt mảng thông tin chuỗi cung ứng
trong dự án triển khai hệ thống ERP U2K2 của
Unilever.

0 2  &  0 3 .  T I N H  T Ư Ờ N G  Đ Ị A  P H Ư Ơ N G  &  M Ạ N G  L Ư Ớ I

C H U Y Ê N  G I A  T H Ự C  C H I Ế N

V Ì  S A O  C H Ọ N  
N E W I N G ?

20+ năm kinh nghiệm



15+ N Ă M  K I N H  N G H I Ệ M  T H Ự C  C H I Ế N

NÂNG CAO HIỆU QUẢ VẬN HÀNH VÀ
CHUYỂN ĐỔI DOANH NGHIỆP BẰNG AI.

“Kết hợp kinh nghiệm quản trị doanh
nghiệp với chuyên môn về công nghệ
và dữ liệu, giúp doanh nghiệp ứng dụng
AI để nâng cao hiệu quả vận hành và
tạo ra kết quả kinh doanh có thể đo
lường.”

Lê Viết Hà 15+ yrs
Giám đốc Chiến lược Sản phẩm, Trusting Social ·
Nguyên CEO, Nova Commerce

CÔNG NGHỆ CHUYÊN SÂU ·  CHIẾN LƯỢC AI  ·
H IỆU QUẢ KINH DOANH

Anh Viết Hà có hơn 15 năm kinh nghiệm kết nối công nghệ chuyên sâu, kiến trúc dữ liệu và
quản trị vận hành cấp cao tại các thị trường quốc tế và những doanh nghiệp hàng đầu Việt
Nam.
Viêt Hà từng đảm nhiệm các vị trí:

CEO tại Nova Commerce
COO tại Pizza 4P’s
Giám đốc Cấp cao tại Con Cưng
Senior Associate tại Mekong Capital

Trước đó, anh đã dẫn dắt các dự án chuyển đổi vận hành tại Partners in Performance (Úc)
và xây dựng hệ thống dữ liệu tại Rio Tinto.

113%
Mức cải thiện EBIT của một
doanh nghiệp sản xuất hàng
tiêu dùng nhanh (FMCG)
trong 4 tháng.

$300M+
Tổng quy mô các chương
trình chuyển đổi do PMO
quản lý.

−20%
Chi phí nhân công trong cùng
chương trình chuyển đổi tại
doanh nghiệp FMCG nói trên.

0 2  &  0 3 .  T I N H  T Ư Ờ N G  Đ Ị A  P H Ư Ơ N G  &  M Ạ N G  L Ư Ớ I

C H U Y Ê N  G I A  T H Ự C  C H I Ế N

V Ì  S A O  C H Ọ N  
N E W I N G ?



CHUYỂN ĐỔI PHẢI ĐƯỢC ỨNG DỤNG
NGAY TRONG CÔNG VIỆC HẰNG NGÀY

Giải quyết những bài toán kinh doanh
thực tế thông qua các buổi làm việc
trực tiếp giữa chuyên gia Newing và
đội ngũ lãnh đạo doanh nghiệp.

01 XÁC ĐỊNH MỤC TIÊU 
Ưu tiên bài toán kinh doanh trước

khi lựa chọn giải pháp can thiệp.

02 CHẨN ĐOÁN  
Đánh giá hiện trạng từng

doanh nghiệp, không áp

dụng giải pháp rập khuôn.

03 ÁP DỤNG VÀO CÔNG
VIỆC THỰC TẾ

Xây dựng năng lực mới, thực

hành thói quen mới ngay trong

quá trình làm việc.

04 DUY TRÌ & ĐO LƯỜNG
Theo sát đến khi thay đổi

được duy trì bền vững và

chuyển giao đầy đủ năng lực

cho doanh nghiệp.

SỰ CAM KẾT VÀ DẪN DẮT 
CỦA CEO / NHÀ SÁNG LẬP

TỪ KHỞI ĐẦU ĐẾN 
KẾT QUẢ THỰC CHẤT

0 4 .  Đ Ồ N G  H À N H  T R I Ể N  K H A I  &  C H U Y Ể N  G I A O  N Ă N G  L Ự CV Ì  S A O  C H Ọ N  
N E W I N G ?



CHUYẾN THAM QUAN VỚI NHIỀU BÀI HỌC 
ĐƯỢC MANG VỀ ĐỂ ỨNG DỤNG NGAY LẬP TỨC

H Ệ  S I N H  T H Á I  N E W I N G

HỆ SINH THÁI KHÔNG NGỪNG MỞ RỘNG
KẾT NỐI TRI THỨC, CON NGƯỜI VÀ CƠ HỘI
PHÁT TRIỂN.
 H Ư Ớ N G  T H Ứ  0 1  -  Đ Ư A  L Ã N H  Đ Ạ O  V I Ệ T  N A M  R A  T H Ế  G I Ớ I  

NEWING GLOBAL IMMERSION
CHƯƠNG TRÌNH HỌC TẬP THỰC TẾ DÀNH CHO LÃNH ĐẠO
Newing tổ chức các chương trình học tập thực tế tại những doanh nghiệp và hệ sinh
thái kinh doanh hàng đầu thế giới, giúp lãnh đạo Việt Nam tiếp cận, học hỏi và vận
dụng những bài học phù hợp vào chính doanh nghiệp mình.

HÀNG CHÂU

H Ư Ớ N G  T H Ứ  0 2  —  Đ Ư A  T I N H  H O A  T H Ế  G I Ớ I  V Ề  V I Ệ T  N A M

NEWING LEADERS CONNECTION
DIỄN ĐÀN LÃNH ĐẠO PHI LỢI NHUẬN
Newing kết nối các chuyên gia quốc tế giàu kinh nghiệm với
cộng đồng lãnh đạo Việt Nam, tạo cơ hội trao đổi, học hỏi và
mở rộng mạng lưới kết nối.

NEXT FORUM 2023-2026
SME NEXT FORUM 2026



T I Ê U  D Ù N G ,  B Á N  L Ẻ  &  P H O N G  C Á C H  S Ố N G

C Ô N G  N G H I Ệ P ,  H Ạ  T Ầ N G  &  S Ả N  X U Ấ T

M Ộ T  S Ố  K H Á C H  H À N G  T I Ê U  B I Ể U  K H Á C

D Ị C H  V Ụ  T À I  C H Í N H  &  B Ả O  H I Ể M

C Ô N G  N G H Ệ ,  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  S Ố  &  T Ă N G
T R Ư Ở N G

D Ị C H  V Ụ  C H U Y Ê N  M Ô N  
&  D Ị C H  V Ụ  D O A N H  N G H I Ệ P

H Ệ  S I N H  T H Á I  N E W I N G

ĐƯỢC TIN TƯỞNG BỞI DOANH NGHIỆP
TRONG NHIỀU LĨNH VỰC.
Từ những doanh nghiệp dẫn đầu thị trường đến các
doanh nghiệp đang trên đà phát triển.

200+
DOANH NGHIỆP

4000+
LÃNH ĐẠO 

20+
NGÀNH NGHỀ



K Ế T  N Ố I  V Ớ I  N E W I N G

D O A N H  N G H I Ệ P  Đ Ã  C Ó  C H I Ế N  L Ư Ợ C  V À  Đ Ị N H  H Ư Ớ N G  R Õ  R À N G .

NHƯNG TỔ CHỨC ĐÃ SẴN
SÀNG ĐỂ HIỆN THỰC HÓA
CHIẾN LƯỢC ĐÓ CHƯA?
Để Newing đồng hành trên chặng đường phát triển tiếp theo.

Đơn vị tư vấn quản trị chuyên sâu, 
đồng hành triển khai chuyển đổi doanh nghiệp.

NGUYỄN THỊ MINH GIANG
Đồng sáng lập kiêm Tổng Giám đốc, Newing

E M A I L

minhgiang@newing.vn
Đ I Ệ N  T H O Ạ I

0983776000

W E B S I T E

newing.vn
L I N K E D I N  /  Q R
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	TĂNG TRƯỞNG 51,6% SO VỚI CÙNG KỲ NĂM TRƯỚC
	ĐẠT 125% THEO KẾ HOẠCH Q1/2026
	130
	Top 11
	KẾT QUẢ THỰC TẾ
	ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.

	ABC
	Với sự dẫn dắt trực tiếp của nhà sáng lập, doanh nghiệp sản xuất 500 nhân sự với 20 năm hoạt động đã đổi mới văn hóa tổ chức và đưa hoạt động kinh doanh trở lại đúng mục tiêu sau 6 tháng.
	TỪ THUA LỖ ĐẾN TRỞ LẠI ĐÚNG MỤC TIÊU
	SẢN LƯỢNG VƯỢT KẾ HOẠCH 90 TẤN
	13%

	41%
	7%

	2%

	CHUYỂN ĐỔI TỪ CỐT LÕI để sẵn sàng mở rộng
	TẠO RA HIỆU QUẢ ĐO LƯỜNG ĐƯỢC
	CÁC NỀN TẢNG CHIẾN LƯỢC
	VÀ NHIỀU HƠN NỮA →
	NEWING CONSULTING
	NEWING INSTITUTE
	OF MANAGEMENT (NIM)
	TALENT SOLUTIONS


	HỆ THỐNG VẬN HÀNH TỔ CHỨC
	TẦM NHÌN-SỨ MỆNH-GIÁ TRỊ CỐT LÕI · TỔ CHỨC VÀ CON NGƯỜI · ĐO LƯỜNG HIỆU QUẢ
	TINH HOA QUỐC TẾ × TINH TƯỜNG ĐỊA PHƯƠNG


	XÂY DỰNG NĂNG LỰC NỘI TẠI CỦA TỔ CHỨC. MỞ RA NHỮNG NĂNG LỰC MỚI.
	NHỮNG NĂNG LỰC MỚI CHO GIAI ĐOẠN TIẾP THEO →
	CÁC DỊCH VỤ CỐT LÕI
	GIAI ĐOẠN PHÁT TRIỂN TIẾP THEO ĐÒI HỎI DOANH NGHIỆP CẦN CÓ NHỮNG NĂNG LỰC GÌ?

	ĐIỀU GÌ KHIẾN NEWING KHÁC BIỆT?
	Tinh hoa quốc tế - Tinh tường địa phương. Hướng đến kết quả thực chất.
	TINH HOA QUỐC TẾ
	TINH TƯỜNG ĐỊA PHƯƠNG
	Newing ứng dụng các phương pháp luận cùng những thông lệ tốt nhất, đã được chứng minh trên toàn cầu đến từ những tổ chức như Kotter International, NeuroLeadership, cùng với kinh nghiệm thực tiễn từ
	các đối tác chiến lược hàng đầu thế giới.
	Newing thiết kế các giải pháp phù hợp với mục tiêu kinh doanh, văn hóa và thực tiễn vận hành của từng doanh nghiệp Việt Nam, nhằm tạo ra những chuyển đổi thực chất và mang lại giá trị thiết thực.
	TRANSFORM

	ORGANIZATIONAL
	OPERATING
	SYSTEM

	CHUYỂN GIAO
	NĂNG LỰC
	MẠNG LƯỚI
	CHUYÊN GIA THỰC CHIẾN
	Newing đồng hành triển khai đến cùng và đo lường hiệu quả thực tế. Các công cụ, công nghệ và phương pháp được chuyển giao đầy đủ, giúp doanh nghiệp chủ động vận hành và phát triển năng lực nội tại, thay vì phụ thuộc lâu dài vào đơn vị tư vấn.
	20+ năm kinh nghiệm thực tiễn, từ các doanh nghiệp Việt đang trên đà phát triển cho đến các tập đoàn đa quốc gia.


	GÓC NHÌN TỪ NHỮNG CHUYÊN GIA HÀNG ĐẦU.
	TIÊN PHONG MANG TINH HOA
	QUẢN TRỊ THẾ GIỚI VỀ VIỆT NAM.
	CÁC CHUYÊN GIA CHUYỂN ĐỔI TỔ CHỨC.
	VÌ SAO CHỌN
	NEWING?

	20+
	NĂM KINH NGHIỆM THỰC CHIẾN
	NHỮNG CHUYÊN GIA TRỰC TIẾP ĐIỀU HÀNH CHUỖI CUNG ỨNG.
	Am hiểu thực tế vận hành kho bãi, mạng lưới phân phối, hệ thống ERP và quản lý hiệu quả kinh doanh (P&L) tại các tập đoàn đa quốc gia và những hệ thống bán lẻ hàng đầu Việt Nam.
	Vũ Minh Nhật
	Lê Minh Bằng
	Đậu Hoàng Minh


	NÂNG CAO HIỆU QUẢ VẬN HÀNH VÀ CHUYỂN ĐỔI DOANH NGHIỆP BẰNG AI.
	CHUYỂN ĐỔI PHẢI ĐƯỢC ỨNG DỤNG NGAY TRONG CÔNG VIỆC HẰNG NGÀY
	DUY TRÌ & ĐO LƯỜNG
	XÁC ĐỊNH MỤC TIÊU

	HỆ SINH THÁI KHÔNG NGỪNG MỞ RỘNG KẾT NỐI TRI THỨC, CON NGƯỜI VÀ CƠ HỘI PHÁT TRIỂN.
	HƯỚNG THỨ 01 - ĐƯA LÃNH ĐẠO VIỆT NAM RA THẾ GIỚI
	HƯỚNG THỨ 02 — ĐƯA TINH HOA THẾ GIỚI VỀ VIỆT NAM
	ĐƯỢC TIN TƯỞNG BỞI DOANH NGHIỆP TRONG NHIỀU LĨNH VỰC.
	Từ những doanh nghiệp dẫn đầu thị trường đến các doanh nghiệp đang trên đà phát triển.


	200+
	4000+
	20+
	NHƯNG TỔ CHỨC ĐÃ SẴN SÀNG ĐỂ HIỆN THỰC HÓA CHIẾN LƯỢC ĐÓ CHƯA?

