NE ING

XAY DUNG NANG LUC TO CHUC

CHO CHANG DUONG
PHAT TRIEN TIEP THEO

Pon vi tu van quan tri chuyén sau
Pong hanh trién khai, hién thuc hoa chuyén déi doanh nghiép.

Tinh hoa quéc té - Tinh tudng dia phuong
Hudng dén két qua thuc chat.

NGUYEN THI MINH GIANG

Dong sang 1ap kiem Téng Giam déc, Newing




DOANH NGHIEP VIET NAM .
DA SAN SANG VUON TOI \
NHUNG TAM CAO MOL. SEOTTEE

e .

¥

KHI BUGC VAO GIAI POAN PHAT TRIEN TIEP THEO, DOANH NGHIEP CAN DOI NHUNG
“CONG THUC THANH CONG” PA cU.

TU nha sang lap dan dat TU tang trudng don thuan TU trén kinh nghiém TU nang luc phat trién trong nude
DOANH NGHIEP PHAI TANG TRUONG DUA TREN DU LIEU NANG LUC CANH
bUOC DAN DAT BOI MOT CACH BEN TRANH TOAN CAU
TOAN BO TO CHUC VUNG

B Cach dua doanh nghiép dén thanh cong hdm nay
... chuachéc sé duaban dén thanh cong cla tuong lai.

VIET NAM HIEN LA MOT TRONG BA BIEM DEN DAU TU HANG DAU



NEWING RS - 2026

22 LANH DAO DOANH
NGHIEP CAP CAO

Chu tich, Tong Giam déc va déi ngl lanh dagdiee

cao tai cac doanh nghiép hang dau Viét Nz

NE "ING

KHI NHUNG CACH LAM CU
KHONG CON bU SUC bUA
DOANH NGHIEP TIEN XA HON

4 VAN PE PUJC CAC LANH DPAO NHAC PEN NHIEU NHAT
TU NEWING VOICE OF LEADERS 2026

TAP TRUNG THUC THI
“Ngung 6m dém qua nhiéu viéc.” “Bién chién lugc thanh
két qua thuc té”

MO RONG QUY MO Al & DU LIEU

“Tang truéng ma khoéng khién to “Dua Al va dU lieu vao
chuc thém cong kénh, phuc tap.” cOt 161 van hanh.”

Moi doanh nghiép mot ap Iuc,
tat ca cung ddngiruéc busc Ngoat.

, BUT PHA / THOI 'DIEM XOAY CHUYEN /
MO RONG QUY MO - CHUYEN MINH N TAlI DINH HUONG

Khi doanh nghiép md Khi tang trudng chiing
rong quy mo va tién vao lai, nhng cach lam cd
thi trusng mdi. khoéng con hiéu qua.

Nguén: Newing Voice of Leaders 2026 — t&ng hop va an danh céc chia sé trusc chucng trinh ti 22 1anh dao doanh nghiép cép
cao tham gia chuong trinh Alibaba Global Immersion ctia Newing. “But phd” va “Xoay chuyén” & lang kinh dién gidi ctia Newing,
khong phai két luan truc ti€ép tU khao sat.



DPIEU CEO CAN TRAN TRO NE ||\|G

MOI DOANH NGHIEP MOT THACH THUC, NHUNG CO CUNG MOT CAU HOI.

TO CHUC cO bU SUC PAP UNG
NHUNG Gl DOANH NGHIEP
CAN DE TIEN XA HON?




CACH TIEP CAN CUA CHUNG TOI N E II\IG

CH\_N LUOC KHONG TU NHIEN MA THANH.
HE THONG VAN HANH CHINH LA DE
THUC THI CHIEN LUOC.

TUY TUONG DEN TRIEN KHAI THUC TE LINH VUC NEWING TAP TRUNG

HE THONG CHUYEN PO

VAN HANH TO CHUC DOANHNGHIEP
GAN LIEN VOI TRIEN

i -Roadto 02 £ KHAI THUC TE
hanh “Road to 102” tir tap

doan Alibaba Tam nhin X
Cong nghé va ngudn von md ra nhiéu kha

nang mMai. Chién lugc xac dinh hudng di.
Nhung chinh hé thdng van hanh cuia té chuc
mMdi bién dinh hudng thanh két qua thuc té.

Su ménh
Gia tri cot 16i

CO SG THAM CHIEU

Triét ly van hanh “Road to 102” cua Alibaba —

T6 chuc & Performance tuan thd van hanh dua trén bon tru cot, giup

Con nguoi Management Alibaba bién muc tiéu phat trién trong 102 nam
thanh mot dinh hudng cé thé trién khai trong
thuc té.

HIEU QUA KINH DOANH

NNh{ng két qua doanh nghiép thuc su tao ra
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NGANH NONGAGHIEPE ENDOI'TOAN BO QUY MO TAR

KET QUA THUC™PEs
PA PUGC CHUNG MINH

NE VING

@ T@}' DOAN VIET}’JC
h%uﬁwy' CHAT LUQNG - CONG NGHE - BEN VNG
VIET UC

[ J
Chuong trinh chuyén déi toan tap doan vdéi su
bao tro tu Chu tich, tap trung vao nang luc lanh
dao, van hoa va thuc thi. Qua do, doanh nghiép

tung budc cai thién tinh hinh kinh doanh va
gianh lai thi phan top 1 nganh tém giéng

PHAM VI NEWING PONG HANH THOI GIAN PONG HANH
Chuyén déi van hoa va hanh vi, giup Thang 2/2025 -

céc lanh dao dong ngdn ngd, thiét lap thang 12/2025

thoi quen cdng tac va thuc thi mdi. (9 thang)

KET QUA KINH DOANH NOI BAT

VI THE DAN DAU THI TRUONG
— SO 1NGANH TOM GIONG
TU TANG TRUONG AM

SANG TANG TRUONG DUONG

KET QUA CHUYEN POI TOG CHUC

0% 89%  62% 72.8%

NANG LUC TO CHUC — ENPS (CHi sO mUcC
PAT MUC CAO NHAT pO SAN SANG GIOI
TU TRUGC PEN NAY THIEU NOI LAM VIEC)



—— CAU CHUYEN
THANH CONG 02

NE VING

vuanem.

VUA NEM

Chuong trinh chuyén déi van hoa va
nang luc lanh dao vai su bao trg cua

CEO, dua mé hinh du an “Gia Tét” tu 3
cua hang thi diém lén 130 clia hang.

PHAM VI NEWING DONG HANH leél GIAN
DONG HANH

Xay dung nén tang van hoa, phat
trién nang luc Ianh dao cép quan ly
trung gian, huan luyén va déng
hanh truc ti€p tai cla hang.

2 nam - 9 moé-dun -
70 quan ly

KET QUA KINH DOANH NOI BAT

DAT 125% THEO KE HOACH
Q1/2026

TANG TRUONG 51,6% SO
VOI CUNG KY NAM TRUGC

KET QUA CHUYEN POI TO CHUC

3-130 Top 11

s CUA HANG VAN HANH NOI LAM VIEC TOT
THEO MO HINH/ PHUONG NHAT VN 2024 - TOP 3
PHAP LAM VIEC MO NGANH BAN LE

Két qua dugc ghi nhan trong thai gian Newing dong hanh, song song
vGi cac hoat déng ctia chinh Vua Ném vé chién lugc san pham, dinh
gia, lua chon dia diém va van hanh.



CAU CHUYEN
THANH CONG 03

BCVIETNAM

Nha Méay 1 |

KET QUA THUC TE
DA DUGC CHUNG MIN

NE VING

V6i su dan dat truc tlep cua nha sang
lap, doanh nghiép san xuét 500 nhan su
vSi 20 nam hoat déng da déi mdi van
hoa té chuc va dua hoat dong kinh
doanh trd lai dung muc tiéu sau 6 thang.

R ‘ THOI GIAN
PHAM VI NEWING DPONG HANH DONG HANH

Chuyén ddi van héa va hanh vi, khai  Thang 10/2024 -
van CEO, théng nhat dinh hUéng’Vél thang 3/2025 (6
céch lam gitia déi ngld quan ly cap thang)

trung.

HERO BUSINESS OUTCOME

TU THUA LO DEN TRO LAI
DUNG MUC TIEU

SAN LUONG VUOT KE
HOACH 90 TAN

KET QUA CHUYEN POI TO CHUC

% M% | 7% 2%

eNPS (CHI SO MUC B0 Ti LE NGHi VIEC
SAN SANG GIGI THIEU
NOI LAM VIEC)

Két quéa dugc ghi nhan trong thai gian Newing déng hanh, song song
véi cac hoat dong cua ABC Viét Nam vé chién lugc ban hang, san
pham, khuyén mai va chuyén déi sé.



MO HINH CUA NEWING NE ING

CHUYEN DOI TU COT LOI d8 s&n sang md rong

TAO RA HIEU QUA PO LUOGNG bUCC

VA MG RA NHUNG NANG LUC MOI

CAC NEN TANG CHIEN LUOC
Quan tri ting dung Al Logistics va chudi cung ung VA NHIEU
thong minh HON NUA »

BANG VIEC XAY DUNG NANG LUC VAN HANH VA THUC THI CUA TO CHUC

NEWING INSTITUTE
NEWING CONSULTING  OF MANAGEMENT TALENT SOLUTIONS
(NIM)

PONG HANH CHUYEN POI NEN TANG COT LOI CUA DOANH NGHIEP

HE THONG VAN HANH TO CHUC

TAM NHIN-SU MENH-GIA TR] COT LOI - TO CHUC VA CON NGUOSI - PO LUSNG HIEU QUA

PINH VI KHAC BIET CUA NEWING

TINH HOA QUOC TE x TINH TUONG DIA PHUONG



KHI NAO BAN CO THE TiM PEN NEWING? NE V"ING

XAY DUNG NANG LUC NOI TAICUA TO
CHUC. MO RA NHUNG NANG LUC MO

CAC DICH VU COT LGOI NHUNG NANG LUC MSI CHO
: — i : . GIAI POAN TIEP THEO »

6 v | Nhiing thach thiic kinh doanh mdi doi hé
SU THAY B l : W’ doanh nghiép phai phat trién nhiing nang

luc t6 chiic tuong Ung.

Khi Al ngay cang phd bién nhung gia tri thuc té
mang lai cho doanh nghiép van chua ré rang.

Khi chién Iuge thay déi nhanh hon kha nang thich Ung cua té chic. CHUYE,N 96| QUAN TRI UNG

DUNG Al
N EWI NG CONSU LTI NG ChL.Jyé’n déi hoat dong quan tri, ra quyét dinh va

Chuyén déi nang Iuc l1anh dao, té chuc, van hoa va hanh vi gan lién véi thuc tién kinh doanh thic ddy Ung dung Al dé tao ra nhiing ket qua
— khoéng chi duing lai & tu van, ching téi ddng hanh trién khai dé tao ra thay ddi thuc chat. Kinh doanh thic chat.

Khi doanh nghiép can md rong quy mo van hanh
ma khong lam gia tang su phuc tap.

CHUYEN DOI CHUOI CUNG
UNG THONG MINH

Ung dung cong nghé vao van hanh va quan tri

L .i‘. | 1 -_:

' chudi cung Ung, gitip doanh nghiép Mma réng quy
Khi hoat ddng hoc tap va déi mdi chua chuyén hoa thanh Khi t6c do tang trudng vuct qua Mo hiu qua.
nang luc thuc su cuia té chuc. kha nang phat trién déi ngl lanh dao ké can.
NEWING INSTITUTE MANAGEMENT TALENT SOLUTIONS
Phat trién nang Iuc quan tri, I&nh dao va déi madi sang tao Phat trién doi ngl lanh dao ké can, danh gia nang Iuc va tim
thong qua hoc tap Ung dung, gan truc tiép vai nhiing uu tién kiém nhan su dieu hanh cép cao, dap Ung yéu cau cua giai . 5 -
thuc té€ cda doanh nghiép. doan phat trién tiép theo. GIAI DOAN PHAT TRIEN T|EP THEO

POl HOI DOANH NGHIEP CAN CO
NHUNG NANG LUC GI?



Vi SAO CHON NEWING? NE ING

PIEU Gi KHIEN NEWING
KHAC BIET?

Tinh hoa quéc té - Tinh tudng dia phucng. Huéng dén két qua thuc chat.

o1

TINH HOA QUOC TE 02 ‘
Newing ung dung cac phucng phap luan cung nhing TINH TUONG 'D!A PHUONG

thong Ié t6t nhat, da dugc chung minh trén toan cau dén -

tU nhiing t6 chuc nhu Kotter International, Newing thiét ké cac giai phap phu hgp
NeuroLeadership, cling véi kinh nghiém thuc tién tu vOi muc tieu kinh doanh, van hoa va thuc
cac doi tac chién lugc hang dau thé gidi. tien van hanh Cua tung doanh r’wghié’p Viet
Nam, nham tao ra nhlng chuyén doi thuc
chat va mang lai gia tri thiét thuc.

TRANSFORM

o ORGANIZATIONAL

CHUYEN GIAO OPERATING

X SYSTEM 03
NANG LUC ,
Newing déng hanh trién khai dén cung va do MANG LUOI

ludng hiéu qua thuc té. Cac céng cu, cong CHUYEN GIA THUC CHIEN
nghé va phuong phap dugc chuyén giao day o B P

du, giup doanh nghiép chu déng van hanh va nam k',rjh ”Qf"em thucAtlen‘, i) c’ac

phat trién nang luc ndi tai, thay vi phu thudc d?fmh nghlA’ep V,'et ?‘ang t‘ren de pt\at ,

AU dai vao don vi tu van. trién cho dén cac tap doan da qudc gia.



Vi SAO CHON 01 TINH HOA QUOC TE - pOI NGU cO VAN DANH DU MANG TAM QUOC TE NE VING

NEWING?

GOC NHIN TU NHUNG CHUYEN GIA o nu o6 vén danh duva o8 vén quéc 18

cua Newing s6 hlu kinh nghiém thuc tien

HANG ‘DAU phong phu, tung tham gia giéi quyét nhing

HOI TU NHUNG LANG KINH DA CHIEU. el o8N KN doann ve cfuyen o110 ene

tai nhiéu nganh nghé, thi trudng khac nhau.

=amlINSEADEESSN ESFEETC - GE - IBM - P&G

Joseph Ma
i Shweta Shukla Nguyén Phoé Chu tich kiem
Quy Huy Nguyén Nguyén Giam déc Nhan Téng Giam déc Trung tam DG
Gido su Quy Solvay, INSEAD su khu vuc Chau A - mdi Sang tao, GE Trung Quéc

Chién lugc, déi mdi sang tao va Thai Binh Duong, Netflix Chién lugc vé quan tri va déi moi
cOng nghé. Con ngudi, van héa va quan trj té sang tao
chlle

Rajesh Achanta

Pho Chu tich phu trach Van
hanh Mang luéi Cung ung, P&G

Quan tri hiéu qua van hanh



Vi SAO CHON 01i. TINH HOA QUOC TE - BOI TAC CHIEN LUQC NE “"ING

NEWING" ~ . .
DOl TAC TAI VIET NAM

TIEN PHONG MANG TINH HOA Pau tién va duy nhat
QUAN TRI THE GIOI VE VIET NAM.

KOTTER INTERNATIONAL ALIBABA GLOBAL INITIATIVES

Chuong trinh hgp tac tu nam 2025 FNESUTIT%IJ'.EQDERSHIP Chuong trinh hoc tap thuc té& ti nam 2026

CAINIAO LOGISTICS
Chucong trinh hop tac tu nam 2025 (ALIBABA GROUP)

Kotter €L oo

.& NeuroLeadershlp Alibaba Global Initiatives N |AO

INSTITUTE —
50 nam nghién clu vé ‘ Tham quan truc tiép
dan dat sy thay doi Donvidautiéning  trusé Alibaba tai Dan dau thé gidi vé
22 dAu s&ch - 12 cudn sach ban chay theo dl,{mg‘ kh,?a hoc nao Hang Chau. logistics thong minh
New York Times - Hién dién tai 75 qudc gia bQ vao Ianh da.o. Pon vi phu trach cac chuong trinh
dao tao 1anh dao quéc té cla Alibaba. Newing la déi tac dia phusng duy
C6& van chién lucc cho hon 65% doanh nhét cta Cainiao.

nghiép trong danh sach Fortune 100.

G THROUGH
\‘”‘S RTANTY

£ A Change at Scale
PHAM VI HOP TAC PHAM VI HOP TAC PHAM VI HOP TAC
PHAM VI HGP TAC . i o

— Chuong trinh dao tao va chung nhan — Alibaba Study Tour — Hoc tap thuc té& - Chuyen doi hoat dong quan tri

nang lyc Ianh dao sy thay déi — Phat trién nang luc Ianh dao tai tru s& Hang Chau chudi cung ung va logistics
— Trién khai cac phuong phap quan tri su dua trén khoa hoc ndo bo — Hoc hai cach Alibaba xay dung — banh gia hién trang, thifét ké giai phap

thay d6i — Tu duy phét trién va thay déi hanh vi va md réng quy mo va dong hanh trién khai

— Tu duy Ung dung Al danh cho — Phat trién nang luc logistics Ung dung Al

— Chuong trinh dugc thiét ké va truc tiép
giang day bdi Kotter International & giang
vién dugc Kotter chung nhan

- Chuyén déi van hoa trén quy mo I8N lanh dao doanh nghlép Vlét Nam



Vi SAO CHON 02 & 03. TINH TUONG DIA PHUONG & MANG LUGI CHUYEN GIA THUC CHIEN NE "ING

NEWING?

20+ NAM KINH NGHIEM THUC CHIEN Poi ngl chuyén gia giau kinh nghiém, am hiéu
nhUng yéu té quyét dinh su thanh cong clia céac

CAC CHUYEN GIA CHUYEN DOI TO CHUC. | o o e e
Day dan kinh nghiém trién khai thuc té.  rar

Thanh Ngoc . | Minh Thu .
Minh Luqm NELIEm! TIUEMG) 96 [SEm 1 i Nguyén Principal, Korn Ferr Yén Anh
Nguyén Giam déc Nhan su kiem  Chuyén déi s6, Mekong Mmh Giang ’ \/i%t{\lam PE Y Nguyén Giam déc Cap cao phu
Thanh vien HDQT, Thé gi¢i Di Dong Capital Dong sang lap kiém Tong Giam QUAN TRI HIEU SUAT . pA| réchDao tao, Prudential Viet Nam
CON NGUOGI - TG CHUC COACHING - AGILE doc, Newing NGO - NHAN TAI ' TU DUY THIET KE

CHUYEN POI TO CHUC

- Thuy Ngan Thuy Linh Minh Phuong
Tan Phat Giam déc Dich vu Khach  Djéu Linh Khai van va phét trién Bich Van Nguyén Giam déc Diéu
Nguyen Trudng bd phan Dich  hang, lpsos Viét Nam Té’r;g Sl e, Paulas nang Iuc 1anh dao Chuyén gia vé tao anh hanh, Mekong Capital
vy DBau tu, Mekong Capital Ot Vst Narm hudng - Tung tu van cho

hon 20 doanh nghiép



Vi SAO CHON
NEWING?

20+ NAM KINH NGHIEM THUC CHIEN

NHUNG CHUYEN,.GIA TRUG TIEP
PIEU HANH CHUOI CUNG UNG.

02 & 03. TINH TUONG DIA PHUONG & MANG LUOI
CHUYEN GIA THUC CHIEN

NE " ING

Am hiéu thuc té van hanh kho béi, mang lusi

20+ nam kinh nghiém

Vi Minh Nhat

Nha sang lap kiém CEO, Active Partner Solutions
- Gidm doéc Dich vu, Phong Vi

VAN HANH DICH VU - CHUOI CUNG UNG

Pua hoat déng kinh doanh cua B2X Viét Nam tu
thua 16 sang co lai chi trong 6 thang.

Pau Hoang Minh 20+ nam kinh nghiém

Giam doc Van hanh, TSL Group — Ocimi -
Nguyén CEO, Seedcom Logistics

QUAN TRI CHUOI CUNG UNG TU PAU PEN
cudi

Giam ty Ié hét hang tu 16% xudng con 2,8% tai
trung tdm phan phéi dugc pham GSP/GDP.

phan phoi, hé théng ERP va quan ly hiéu qua
kinh doanh (P&L) tai cac tap doan da quéc
gia va nhing hé thong ban |é hang dau Viét
Nam.

25+ nam kinh nghiém

Lé Minh Bang

Giam doc Van hanh (COO), EZBOOK Viét Nam -
Nguyén Trudng bé phan Quan ly DU liéu Chu
Toan cau (Global MDM), Masan Consumer

VAN HANH - QUAN TRI DU LIEU

Tung dan dat mang théong tin chudi cung Ung
trong du an trién khai hé théng ERP U2K2 cua
Unilever.



Vi SAO CHON 02 & 03. TINH TUONG DIA PHUONG & MANG LUO| NE ING
NEWING? CHUYEN GIA THUC CHIEN

1 + _ A . “Két hop kinh nghiém quan tri doanh
NAM KINH NGHIEM THUC CHIEN nghiép véi chuyén mon vé cong nghé
va d liéu, giup doanh nghiép ung dung

NANG CAO HIEU QUA VAN HANH VA L0l e
CHUYEN DOI DOANH NGHIEP BANG Al.

Anh Viét Ha c6 hon 15 ndm kinh nghiém két néi cong nghé chuyén sau, kién trdc di liéu va
quan tri vdn hanh cép cao tai cac thi trudng quéc té va nhiing doanh nghiép hang dau Viét
Nam.
Viét Ha tung dam nhiém cac vi tri:

e CEO tai Nova Commerce

e COO tai Pizza 4P’s

e Giam dbéc Céap cao tai Con Cung

e Senior Associate tai Mekong Capital
Trudc do, anh da dan dat cac du an chuyén déi van hanh tai Partners in Performance (Uc)
va xay dung hé théng di liéu tai Rio Tinto.

3% S300M+ -20%

Muc cai thién EBIT cua mét Téng quy md cac chuong Chi phi nhan cbéng trong cung
doanh nghiép san xuat hang trinh chuyén déi do PMO chuong trinh chuyén dai tai
tiéu dung nhanh (FMCG) quan ly. doanh nghiép FMCG nai trén.

Lé Vié’t Ha 15+ yrs trong 4 thang.

Giam déc Chién lugc San pham, Trusting Social -
Nguyén CEO, Nova Commerce

CONG NGHE CHUYEN SAU - CHIEN LUOC Al -
HIEU QUA KINH DOANH



Vi SAO CHON  04. DPONG HANH TRIEN KHAI & CHUYEN GIAO NANG LUC

NEWING?

CHUYEN POI PHAI PUGOC UNG DUNG
NGAY TRONG CONG VIEC HANG NGAY

XAC DINH MUC TIEU
Uu tién bai toan kinh doanh trudc

khi lua chon giai phap can thiép.

SU CAM KET VA DAN DAT
CUA CEO /NHA SANG LAP

CHAN POAN
banh gia hién trang tung
doanh nghiép, khdng ap

dung giai phap réap khuon.

AP DUNG VAO CONG

VIEC THUC TE
Xay dung nang luc mai, thuc

hanh thoi quen mdi ngay trong

qua trinh lam viéc.

NE VING

Giai quyét nhiing bai toan kinh doanh
thuc té€ thong qua céc budi lam viéc
truc ti€p gilia chuyén gia Newing va
doi ngl lanh dao doanh nghiép.

DUY TRI & PO LUONG
Theo sat dén khi thay doi

duoc duy tri bén ving va

chuyén giao day du nang luc
cho doanh nghiép.

TU KHOI DAU DEN
KET QUA THUC CHAT



___ HE SINH THAI NEWING

HE SINH THAI KHONG NGUN

KET NOI TRI THUC CON NGU s
PHAT TRIEN.

HUGONG THU 01 - PUA LANH DAO VIET NAM RA THE GIGI

CHUONG TRINH HOC TAP THUC TE DANH CHO LANH PAO
Newing t6 chuic cac chuong trinh hoc tap thuc té tai nhiing doanh nghiép va hé sinh
thai kinh doanh hang dau thé gidi, giup 1anh dao Viét Nam ti€p can, hoc hoi va van
dung nhing bai hoc phu hop vao chinh doanh nghiép minh.

HANG CHAU SATION s g

AN

ANT
GROUP

CHUYEN THAM '‘QUAN VO NHIEU BAI HOC
DUOC MANG VE DE UNG DUNG NGAY LAP TUC

NEWING

HUGONG THU 02 — PUA TINH HOA THE GIGI VE VIET NAM

NEWING LEADERS CONNECTION
DIEN PAN LANH DAO PHI LGOI NHUAN

Newing két ndi céc chuyén gia qudc té€ giau kinh nghiém vdi
cong dong lanh dao Viét Nam, tao co hoi trao ddi, hoc hdi va
M3 rong mang Iudi két noi.
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NEXT FORUM 2023-2026
SME NEXT FORUM 2026 Y/ VPBank



HE SINH THAI NEWING

DbUOC TIN TUONG BOI DOANH NGHIEP
TRONG NHIEU LINH VUC.

TU nhiding doanh nghiép dan dau thi | trusng dén cac 200"' 4000"' 20"‘

doanh nghiép dang trén da phéat trién. DOANH NGHIEP  LANH PAO NGANH NGHE

NE VING

TIEU DUNG, BAN LE & PHONG CACH SONG DICH VU TAI CHiNH & BAO HIEM

03
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2 PNJ ioidi 9 CREDIT
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KET N6I VOI NEWING NE INIG

DOANH NGHIEP PA CO CHIEN LUOC VA PINH HUONG RO RANG.

NHUNG 'I,'O CHUC bA SAN
SANG PE HIEN THUC HOA
CHIEN LUGC DO CHUA?

Pé Newing dong hanh trén chang dudng phat trién ti€p theo.

NGUYEN THI MINH GIANG

Doéng sang 1ap kiem Téng Giam doéc, Newing

EMAIL PIEN THOAI
minhgiang@newing.vh 0983776000

NE " "VING

Don vi tu van quan tri chuyén séau,
déng hanh trién khai chuyén déi doanh nghiép.
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	XÂY DỰNG NĂNG LỰC TỔ CHỨC
	CHO CHẶNG ĐƯỜNG PHÁT TRIỂN TIẾP THEO
	Đơn vị tư vấn quản trị chuyên sâu
	Đồng hành triển khai, hiện thực hóa chuyển đổi doanh nghiệp.
	Tinh hoa quốc tế - Tinh tường địa phương
	Hướng đến kết quả thực chất.
	Đồng sáng lập kiêm Tổng Giám đốc, Newing
	GIAI ĐOẠN KẾ TIẾP



	DOANH NGHIỆP VIỆT NAM ĐÃ SẴN SÀNG VƯƠN TỚI NHỮNG TẦM CAO MỚI.
	KHI BƯỚC VÀO GIAI ĐOẠN PHÁT TRIỂN TIẾP THEO, DOANH NGHIỆP CẦN ĐỔI NHỮNG “CÔNG THỨC THÀNH CÔNG” ĐÃ CŨ.
	Từ nhà sáng lập dẫn dắt

	DOANH NGHIỆP PHẢI
	ĐƯỢC DẪN DẮT BỞI
	TOÀN BỘ TỔ CHỨC
	Từ tăng trưởng đơn thuần

	TĂNG TRƯỞNG MỘT CÁCH BỀN VỮNG
	Từ trên kinh nghiệm

	DỰA TRÊN DỮ LIỆU
	Từ năng lực phát triển trong nước

	NĂNG LỰC CẠNH TRANH TOÀN CẦU
	Cách đưa doanh nghiệp đến thành công hôm nay chưa chắc sẽ đưa bạn đến thành công của tương lai.
	THỜI ĐIỂM CHUYỂN MÌNH
	LÃNH ĐẠO DOANH NGHIỆP CẤP CAO

	KHI NHỮNG CÁCH LÀM CŨ

	KHÔNG CÒN ĐỦ SỨC ĐƯA DOANH NGHIỆP TIẾN XA HƠN
	4 VẤN ĐỀ ĐƯỢC CÁC LÃNH ĐẠO NHẮC ĐẾN NHIỀU NHẤT
	TẬP TRUNG
	“Ngừng ôm đồm quá nhiều việc.”

	THỰC THI
	“Biến chiến lược thành
	kết quả thực tế.”

	MỞ RỘNG QUY MÔ
	“Tăng trưởng mà không khiến tổ chức thêm cồng kềnh, phức tạp.”

	AI & DỮ LIỆU
	“Đưa AI và dữ liệu vào
	cốt lõi vận hành.”
	Mỗi doanh nghiệp một áp lực,
	tất cả cùng đứng trước bước ngoặt.

	THỜI ĐIỂM
	CHUYỂN MÌNH
	MỖI DOANH NGHIỆP MỘT THÁCH THỨC, NHƯNG CÓ CÙNG MỘT CÂU HỎI.

	TỔ CHỨC CÓ ĐỦ SỨC ĐÁP ỨNG NHỮNG GÌ DOANH NGHIỆP CẦN ĐỂ TIẾN XA HƠN?
	ĐÓ LÀ ĐIỂM NEWING BẮT ĐẦU.
	CHIẾN LƯỢC KHÔNG TỰ NHIÊN MÀ THÀNH.

	HỆ THỐNG VẬN HÀNH CHÍNH LÀ ĐỂ THỰC THI CHIẾN LƯỢC.
	HỆ THỐNG
	VẬN HÀNH TỔ CHỨC
	Chiến lược
	Những kết quả doanh nghiệp thực sự tạo ra
	CHUYỂN ĐỔI DOANH NGHIỆP GẮN LIỀN VỚI TRIỂN KHAI THỰC TẾ

	KẾT QUẢ THỰC TẾ
	ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH

	VIỆT ÚC
	Chương trình chuyển đổi toàn tập đoàn với sự bảo trợ từ Chủ tịch, tập trung vào năng lực lãnh đạo, văn hóa và thực thi. Qua đó, doanh nghiệp từng bước cải thiện tình hình kinh doanh và giành lại thị phần top 1 ngành tôm giống
	VỊ THẾ DẪN ĐẦU THỊ TRƯỜNG — SỐ 1 NGÀNH TÔM GIỐNG
	TỪ TĂNG TRƯỞNG ÂM
	SANG TĂNG TRƯỞNG DƯƠNG
	76%

	89%
	62%

	72.8%
	CÂU CHUYỆN THÀNH CÔNG 02

	KẾT QUẢ THỰC TẾ
	ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.

	VUA NỆM
	Chương trình chuyển đổi văn hóa và năng lực lãnh đạo với sự bảo trợ của CEO, đưa mô hình dự án “Giá Tốt” từ 3 cửa hàng thí điểm lên 130 cửa hàng.
	TĂNG TRƯỞNG 51,6% SO VỚI CÙNG KỲ NĂM TRƯỚC
	ĐẠT 125% THEO KẾ HOẠCH Q1/2026
	130
	Top 11
	KẾT QUẢ THỰC TẾ
	ĐÃ ĐƯỢC CHỨNG MINH.

	ABC
	Với sự dẫn dắt trực tiếp của nhà sáng lập, doanh nghiệp sản xuất 500 nhân sự với 20 năm hoạt động đã đổi mới văn hóa tổ chức và đưa hoạt động kinh doanh trở lại đúng mục tiêu sau 6 tháng.
	TỪ THUA LỖ ĐẾN TRỞ LẠI ĐÚNG MỤC TIÊU
	SẢN LƯỢNG VƯỢT KẾ HOẠCH 90 TẤN
	13%

	41%
	7%

	2%

	CHUYỂN ĐỔI TỪ CỐT LÕI để sẵn sàng mở rộng
	TẠO RA HIỆU QUẢ ĐO LƯỜNG ĐƯỢC
	CÁC NỀN TẢNG CHIẾN LƯỢC
	VÀ NHIỀU HƠN NỮA →
	NEWING CONSULTING
	NEWING INSTITUTE
	OF MANAGEMENT (NIM)
	TALENT SOLUTIONS


	HỆ THỐNG VẬN HÀNH TỔ CHỨC
	TẦM NHÌN-SỨ MỆNH-GIÁ TRỊ CỐT LÕI · TỔ CHỨC VÀ CON NGƯỜI · ĐO LƯỜNG HIỆU QUẢ
	TINH HOA QUỐC TẾ × TINH TƯỜNG ĐỊA PHƯƠNG


	XÂY DỰNG NĂNG LỰC NỘI TẠI CỦA TỔ CHỨC. MỞ RA NHỮNG NĂNG LỰC MỚI.
	NHỮNG NĂNG LỰC MỚI CHO GIAI ĐOẠN TIẾP THEO →
	CÁC DỊCH VỤ CỐT LÕI
	GIAI ĐOẠN PHÁT TRIỂN TIẾP THEO ĐÒI HỎI DOANH NGHIỆP CẦN CÓ NHỮNG NĂNG LỰC GÌ?

	ĐIỀU GÌ KHIẾN NEWING KHÁC BIỆT?
	Tinh hoa quốc tế - Tinh tường địa phương. Hướng đến kết quả thực chất.
	TINH HOA QUỐC TẾ
	TINH TƯỜNG ĐỊA PHƯƠNG
	Newing ứng dụng các phương pháp luận cùng những thông lệ tốt nhất, đã được chứng minh trên toàn cầu đến từ những tổ chức như Kotter International, NeuroLeadership, cùng với kinh nghiệm thực tiễn từ
	các đối tác chiến lược hàng đầu thế giới.
	Newing thiết kế các giải pháp phù hợp với mục tiêu kinh doanh, văn hóa và thực tiễn vận hành của từng doanh nghiệp Việt Nam, nhằm tạo ra những chuyển đổi thực chất và mang lại giá trị thiết thực.
	TRANSFORM

	ORGANIZATIONAL
	OPERATING
	SYSTEM

	CHUYỂN GIAO
	NĂNG LỰC
	MẠNG LƯỚI
	CHUYÊN GIA THỰC CHIẾN
	Newing đồng hành triển khai đến cùng và đo lường hiệu quả thực tế. Các công cụ, công nghệ và phương pháp được chuyển giao đầy đủ, giúp doanh nghiệp chủ động vận hành và phát triển năng lực nội tại, thay vì phụ thuộc lâu dài vào đơn vị tư vấn.
	20+ năm kinh nghiệm thực tiễn, từ các doanh nghiệp Việt đang trên đà phát triển cho đến các tập đoàn đa quốc gia.


	GÓC NHÌN TỪ NHỮNG CHUYÊN GIA HÀNG ĐẦU.
	TIÊN PHONG MANG TINH HOA
	QUẢN TRỊ THẾ GIỚI VỀ VIỆT NAM.
	CÁC CHUYÊN GIA CHUYỂN ĐỔI TỔ CHỨC.
	VÌ SAO CHỌN
	NEWING?

	20+
	NĂM KINH NGHIỆM THỰC CHIẾN
	NHỮNG CHUYÊN GIA TRỰC TIẾP ĐIỀU HÀNH CHUỖI CUNG ỨNG.
	Am hiểu thực tế vận hành kho bãi, mạng lưới phân phối, hệ thống ERP và quản lý hiệu quả kinh doanh (P&L) tại các tập đoàn đa quốc gia và những hệ thống bán lẻ hàng đầu Việt Nam.
	Vũ Minh Nhật
	Lê Minh Bằng
	Đậu Hoàng Minh


	NÂNG CAO HIỆU QUẢ VẬN HÀNH VÀ CHUYỂN ĐỔI DOANH NGHIỆP BẰNG AI.
	CHUYỂN ĐỔI PHẢI ĐƯỢC ỨNG DỤNG NGAY TRONG CÔNG VIỆC HẰNG NGÀY
	DUY TRÌ & ĐO LƯỜNG
	XÁC ĐỊNH MỤC TIÊU

	HỆ SINH THÁI KHÔNG NGỪNG MỞ RỘNG KẾT NỐI TRI THỨC, CON NGƯỜI VÀ CƠ HỘI PHÁT TRIỂN.
	HƯỚNG THỨ 01 - ĐƯA LÃNH ĐẠO VIỆT NAM RA THẾ GIỚI
	HƯỚNG THỨ 02 — ĐƯA TINH HOA THẾ GIỚI VỀ VIỆT NAM
	ĐƯỢC TIN TƯỞNG BỞI DOANH NGHIỆP TRONG NHIỀU LĨNH VỰC.
	Từ những doanh nghiệp dẫn đầu thị trường đến các doanh nghiệp đang trên đà phát triển.


	200+
	4000+
	20+
	NHƯNG TỔ CHỨC ĐÃ SẴN SÀNG ĐỂ HIỆN THỰC HÓA CHIẾN LƯỢC ĐÓ CHƯA?

